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1. CONTEXTO

Antecedentes y situacion actual.
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COOPERACION INTERNACIONAL

= Tradicionalmente se centraliza la cooperacion
internacional en el estado.

= Existe ademas cooperacion privada, empresarial
o corporativa y entre ONGs

= Los montos que se han manejado son generosos y
cubren diferentes areas.
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BALANCE COOPERACION INTERNACIONAL EN
ASOCIATIVIDAD 2010 - 2016

=LLa cooperacién internacional ha
jugado un rol importante en materia
de asociatividad, para fortalecer las BANCO MUNDIAL
estrateglas de desarrollo local y de T | oo avdtco
organizacion para al participacién
comunitaria. 2
' RED >
ADELCO ‘

=E]l] trabajo conjunto con
comunidades y gobilernos

territoriales ha permitido generar W
aprendizajes para fomentar este

modelo en diferentes zonas.
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BALANCE COOPERACION INTERNACIONAL EN
COLOMBIA 2017

Total cooperacion recibida

usp $575.219.449

40.36%

EE.UU.

&
16.42% .

Otros Cooperantes

1.44% reino Unico
1.62% Faises Bajos

2.099% Fondo Consolidaciéon de la Paz ONU
2A1%6 Jzapon
2.93% Union Europea

3.34%6 suecia

6.62%6 Fundacicon Howard G. Buffett

6. 71%%6 suiza

T-33% ~Alemania
9.04%6 Emiratos Arabes Unidos

Alineacion de la cooperacion con la Hoja de Ruta de APC-Colombia

48956 169 8%

Consarvacion y

Construccién de paz Sostenibilidad

Ambiental

Fuente: Sistema de informacion Ciclops, APC-Colombia. Corte a 37 de diciembre de 2077, Sujeto a cambios debico a la actuzslizacion ge los reportes. Los recursos
se calculan con base en los provectos comerometidos v recurscs desembolsados a los Fondos Multidonante.
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BALANCE COOPERACION INTERNACIONAL EN
ASOCIATIVIDAD 2010 - 2016

= 85 proyectos, de 322 presentados para Desarrollo
Rural Sostenible (26% del total amparadas en
asociatividad)

Contribuclién de recursos internacionales

w102.6/73.484.

(Agencia Presidencial de Cooperacién de Colombia, 2017).
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BALANCE COOPERACION INTERNACIONAL EN
ASOCIATIVIDAD 2010 - 2016

= 7 departamentos centraron

los recursos asociativos en
2017:

Antioquia, Narifio, Cauca,
Santander, Bolivar, Huila y Vale
del Cauca concentraron la
ejecucién de proyectos de
asocliatividad para el
desarrollo rural (APCC, 2017)
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CONTEXTO

1. De los problemas a las soluciones via
proyectos.

2. Lia sostenibilidad de los proyectos.
3. Verificacion del impacto via indicadores.
4. Cooperacion y ayuda internacional

5. Relacionamiento estratégico con comunidades
locales y grupos étnicos.
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TIPOS DE COOPERACION

=Colombia es un aliado estratégico en la
cooperacion nacional e internacional.

v Cooperacioén Sur - Sur

v Cooperacion multilateral (PNUD, FAO, PMA,
ONUDI, ONU Mujeres, UNICEF, ONU-Habitat,
OIM, ACNUR, entre otros)

v" Fondo Multidonante de las Naciones Unidas

para el Posconflicto - MPTF- con
USD$10.336.739 para ONGs en temas
humanitarios

v Asistencia humanitaria
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TIPOS DE COOPERACION

v Cooperacidn bilateral y ayuda oficial al desarrollo:

- USA (2015-2019): USD$126°870.061 para ejecutar
sus lineas de cooperacién (4), entre las que esta
mejores condiciones para el crecimiento economico
inclusivo rural y capacidad de recuperacion del
medio ambiente y fortalecimiento de desarrollo de
bajas emisiones.

- USAID (Nuevos programas de justicia y paz
2017-2021 USD$450 millones))

- Canada USD-115 en 2017, Espaiia (2015-2019): €8,3
millones
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2. CRITERIOS

Una visidon desde lo “externo”, el entorno.
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CRITERIOS Y PROYECCION

= Lla asociatividad debe comprometerse con la generacién de
capital social y desarrollo humano, aportando a la construccién
del territorio, aportando instrumentos para el desarrollo
econdémico, construyendo plataformas de organizacién social
para la participacién comunitaria.

= La asistencia técnica, el intercambio de conocimientos y la
financiacién de proyectos, han servido para fortalecer, dinamizar
procesos de desarrollo rural y fomentar la integracién de
diferentes actores, agregando valor a las cadenas productivas
con la potenciacion del desarrollo humano.

= Aporte a la integracién social y fomento del fortalecimiento
organizacional, del desarrollo de capacidades sociales y
productivas y de la generacién de alianzas sostenibles.
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CRITERIOS

1. Cofinanciacion.
2. Auto gestion.

3. Sostenibilidad de la inversidn y generacion de
Ingresos.

4. No suplantacién del estado / Co - gestion.

5. Intervencién puntual y estratégica sobre lineas
programaticas especificas concertadas.
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3. OPORTUNIDADES

Responsabilidad Social traducida en Inversion Social y
Ambiental Responsable y concertada.
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TRIANGULO DEL EXITO

ASOCIATIVIDAD
COMO SGCLUCION

Sector privado
TRIPLE A

A A A

Alinear Articular Apalancar
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AGENCIA PRESIDENCIAL PARA LA
COOPERACION - APC -

= APC-Colombia es la organizacién que guia la
cooperacion internacional en Colombia.

= APC_Colombia focaliza y dinamiza la cooperacién
que recibe el pais, priorizando los territorios en 3
areas tematicas:

v'Construccién de Paz.
v' Desarrollo Rural Sostenible.
v'Sostenibilidad Ambiental.

= Busca movilizar COP$55.000 millones del sector
privado en zonas de posconflicto y USD$2.640 mm de
cooperacion internacional para el posconflicto.
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OPORTUNIDADES

= La asociatividad ha sido ampliamente reconocida
como una estrategia clave para el desarrollo

sostenible.

=L.a necesidad de promover el acceso a empleos
de calidad, incentivar los elementos asociativos y
de generacidén de alianzas, son factores clave que
facilitan movilizar recursos.

= Lia asociatividad como estrategia para la inclusion

colectiva de las comunidades rurales mas
vulnerables, que depende, en gran medida, del
involucramiento y participacién de las
comunidades.
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FONDOS PARA EL POSCONFLICTO

FONDO FONDO
Naciones Unidas @ Banco Mundial para la
para el Posconflicto BancoMunpiaL  Paz y el Posconflicto

BERF « ATF | 00UPO MANOO MRADIAL
NACIONES UNIDAS

FONDO FONDO

Unidn Europea BID Colombia
para Colompbia \9 BID Sostenible
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FONDOS PARA EL POSCONFLICTO

Donante Recursos registrados Compromisos
W Alemania USD 7.295170
i+l canada USD 15.229.371
Fondo Consolidacion de Paz, ONU USD 15.000.000
Global Acceleration Instrument USD 2.000.000
& N ey \tanda_ . _uspss?ses |
& \', S}= Reino Unido USD 19.961.745
\{\ Iy 5= Noruega USD 9.634.950
< == Suwecia . _ _ USD7800.868 _ _ _ __ USD1.654899
NACIONES UNIDAS n Suiza USD 2.068.682 USD 967.480
== Espana USD 500.000 USD 354.953*
# Nueva Zelanda USD 104400
IEll Portugal USD 72120
|  Total USD 80.554.892 USD 2.997.332 |
*Este monto pertenece a compromisos hechos por la cooperacdn catalana
I .
&, Banco Mundial USD 2.500.000 |
= Suecia USD 4.000.000 | USD 660.000
BANCOMUNDIAL [ Totak USD 6.500.000 USD 660.000 |
= Declaracion Conjunta
_g=  (Noruega, Alemaniay ReinoUnide) |~ USDZ200.000.000 =
SBlD B= Swega  _ _ _ _ _ _ _ _ _ — — T T 7 T 7 "USD6.000.000 _
E3 Suiza USD 5.000.000
|  Total USD 211.000.000 |
Fuente: Informe APC-Colombia 2017 *Componente de pago por resultados
17/05/18 \
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FONDOS PARA EL POSCONFLICTO

Donante Recursos registrados Compromisos

™= Alemania EUR 3.000.000

- Chipre EUR 10.000
K& comision Europea EUR 70.000.000
=== Croacia EUR 20.000
Bl UE-ECHO EUR 2.000.000
em Eslovaquia EUR 20.000
s Eslovenia EUR 12.000
— Espana EUR 1.020.000 EUR 1.980.000
I B Francia EUR 1.200.000 EUR 1.800.000
== Holanda EUR 3.000.000

== Hungaria EUR 20.000
B U irlanda EUR 750.000 EUR 2.250.000
B ralia EUR 3.000.000
== Letonia EUR 10.000
Bm Lituania EUR 24.000
= Luxemburgo EUR 35.000

"W Malta EUR 10.000
El Portugal EUR 200.000
Ef= Reino Unido EUR 1.510.000
b= Republica Checa EUR 20319
== Suecia EUR 614.200 EUR 2.502.800
|  Total: EUR 86.475.519 EUR 8.532.800 |

Fuente: Informe APC-Colombia 2017
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FONDOS PARA EL POSCONFLICTO -
COMPROMISOS ANUNCIADOS PARA

2017 FNU

USD $ 6.688.515
USD $ 3.633.061
USD $1.878.720
USD $1.654.898
USD $12.000.000
USD $ 2.000.000
USD $ 854.953
USD $452.776
USD $104.400

HE W
|| lR

a

Rl .l B
E-l808ul
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Reino Unido

Noruega

Alemania

Suecia

UN Peacebuilding Fund

UN Global Acceleration Instrument
Espana*

Irlanda

Nueva Zelanda

*A través del SDG Fund. Cifra incluye donacidn de S354.953 de la Agencia Catalana de Cooperacién.
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ESTRATEGIA CON EL SECTOR
PRIVADO - APC-COLOMBIA

= Alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS -, enmarcados en la agenda
2030.

= Alianzas construidas sobre valores compartidos y
objetivos comunes.

v Construccion de Paz.
v'Desarrollo Rural.
v'Sostenibilidad Ambiental

CADESO SAS 17/05/18 i"
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p/ W, DE DESARROLLO
‘Z@y OBJ ET|V¢... SOSTENIBLE
w 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELA POBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTE JSTRIA 1 0 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO NNOVACI( DESIGUALDADES
ECONOMICO RAESTRUCTUR

i

1 ACCION 1 4 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS DBJETIVOS

OBIETIVQS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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ESTRATEGIA CON EL SECTOR
PRIVADO - APC-COLOMBIA

= Articulacion con empresas y Fundaciones,
entidades del gobierno y regiones, alrededor de
proyectos de cooperacion internacional
existentes, proyectos liderados por entidades
publicas a nivel territorial.

Metodologia

F
COopOfaclén
rltomaclonal.

=l [[l=
== _ == Empresas
i‘. ‘—'ﬁ!!!!!!!!!!!!!!! —

y Técnicos ;
uente: orme -
CADESO SAS 17/05/18 i"



LIDADES

ALGUNAS POSIE
LOCALES

COOPERACION COL-COL

Looperacion de colombianos
Nara colomnianos

Es una modalidad de cooperacion que promueve el desarrollo local en
Colombia, mediante el intercambio de conocimiento entre dos o mas actores

b‘
locales. Buscareplicar buenas practicas de cooperacion internacional, fortzlecer

capacidades en las regiones y contribuir a la paz y al desarrollo territorial. Co l Co l
=

C e (2 USAID  Sucios Financiadores

s -t FROM THE AMERCAN FEOmLE

Fuente: Informe APC-Colombia 2017
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ALGUNAS POSIBLIDADES

LOCALES

Intercambios en 2017

01 Vias terciarias

Valencia, Cérdoba

o2 /untas de Accin Comunal

Clcuta, Norte de Santander

O3 Presupuestos Participativos

Pasto, Narifio

04 Veedurias Ciudadanas

Ibagueé, Tolima

Fuente: Informe APC-Colombia 2017

OS5 Asociatividad y Desarrollo Alternativo

Valle del Guamuez, Putumayo

06 Planes de Ordenamiento Territorial

Granada, Meta

07 |dentidad Ftnica

Cartagena, Bolivar

08 [nternados Escolares

Villavicencio, Meta

09 Asistencia Tecnica para el Desarrollo

Pauna, Boyaca

17/05/18 @




OPORTUNIDADES

1. Biodiesel a base de Jatropha y otras siembras de corto
periodo para produccion.

2. Energia fotovoltaica con minorias y en zonas apartadas con
baja cobertura de servicios.

3. Aceites esenciales.

4. Combustible a base de carboén.

5. Proyectos productivos a partir de residuos.
6. Infraestructura social comunitaria

7. Cadenas productivas.

17/05/18 g@’
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= 4. PRIORIDADES DE
=~ FINANCIACION

Crecimiento Urbano Vs. Crecimiento Rural



PROYECCIONES DE LA
AYUDA OFICIAL
= Inclusién productiva.

= Acuerdo de paz.

= Planes nacionales sectoriales para bienes y servicios
publicos, infraestructura y desarrollo social.

= Estimulos a la Productividad de la agricultura familiar.

» Promocién del cooperativismo vy el fortalecimiento a
las asociaciones solidarias para la comercializacion.

= Asistencia técnica.

= Crédito y seguros subsidiados de cosecha.

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
UNION EUROPEA

= Laboratorios de Paz (2005-2007): Propiciaron el
fortalecimiento de procesos sociales, institucionales vy
productivos en los territorios para reducir el conflicto, la
violencia y la vulnerabilidad.

= Nuevos Territorios de Paz (NTP - 2007-2013): construccion

de capital social para la inclusion social. Desarrollo
modelos productivos incluyentes basados en fortalecer al
asociatividad y la asistencia tecnica para pequeilos
campesinos y hogares de bajos 1ngresos, creando
capacidades locales.

= Red de Laboratorios de Paz (RedProdePaz): Actor clave en
el desarrollo y construccién de la paz territorial en el
contexto del posconflicto.

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
CANADA

= Estrategia: Crecimiento Sostenible Incluyente 2013.
desarrolla proyectos de cooperacion rural
Eromowendo el cooperativismo y la asociatividad.

usca fortalecer capacidades técnicas y productivas
de las organizaciones de productores atgropecuanos
rltlral?s (Meta, Eje Cafetero, Antioquia, Putumayo, entre
otros).

= La Embajada de Canada planted en 2016 que lo que
se busca es:

vFavorecer su insercién productiva en los mercados y
dinamicas regionales.

v Mejorar el uso de sus activos productivos.
v'Facilitar el acceso al crédito y financiamiento.

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
CANADA

= E]l modelo se implementa mediante 4 proyectos
que se articulan entre si:

(D Proyecto DRET: Promocidén del empoderamiento
soclal comunitario para la participacion y el
desarrollo territorial.

@ Proyectos PROCOMPITE e IMPACT:
Fortalecimiento de organizaciones Yy
cooperativas de productores agropecuarios
para su insercidén en los mercados y el logro de
mejores condiciones de vida.

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
CANADA

= El modelo se implementa mediante 4 proyectos que
articulan:

@ Proyecto PASAC: Desarrollo y facilidad de acceso a
crédito agropecuario y a los servicios financieros para
consolidar la actividad productiva de las organizaciones
fortalecidas.

4 Con PROCOMPITE e IMPACT se ha generado un modelo
de intervencién integral para el fortalecimiento
asociativo y cooperativo, basado en el fortalecimiento a
la organizacidén, el desarrollo de una estrategia de
negoclos, la capacitacién y asistencia técnica (basada a
su vez en al formacién de multiplicadores, la aplicacién
de buenas practicas agricolas, asistencia técnica
econdémica para el manejo eficiente de los factores
productivos)

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

(AGENCIAS DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL -ADEL}

= Acuerdos entre actores territoriales publicos,
sociales y privados que facilitan y contribuyen a
su dinamizacién economica, a través de servicios.
Apoyan el fortalecimiento de los sistemas
productivos locales, generan dialogos y
contribuyen al desarrollo humano integral (Red
Adelco, 2016).

= Implementado en Colombia en los 90's por el
PNUD.

= Actualmente hay 11 en el pais:

v Antioquia, Arauca, Boyaca, Cauca, Cesar, Choco,
Narifio, Santander y Valle del Cauca (Red Adelco)

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

(AGENCIAS DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL -ADEL}

= Ofrecen servicios técnicos y financieros. Integran a la
institucionalidad local, asociaciones productoras,
universidades, bancos e Iinstituciones financieras,
ONG vy sector privado.

= Promueven visidn integral de desarrollo en torno a la
lucha contra la pobreza y la exclusién social,
desarrollo de la pequena empresa, valorizacién de los
recursos locales, revitalizacion de la economia local y
construccién de paz.

= Promueven el modelo asociativo como factor de
desarrollo local, con mediana y pequeiia empresa de
las cadenas de valor priorizadas en cada territorio
(Bajo Magdalena y Caqueta, entre otros)

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
BANCO MUNDIAL

= Proyecto Alianzas Productivas para el Desarrollo:
Cooperacién financiera de crédito externo en
cabeza del Ministerio de Agricultura.

= Promueven la asociatividad y la integracion
vertical con alianzas comerciales privadas
sostenibles en beneficio de pequenos
productores y empresarios.

= Entre 2002 y 2013 constituyeron 775 alianzas en 31
departamentos, beneficiando a 49.000 familias y
430 empresas.

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
BANCO MUNDIAL

= Financiaron agronegocios por USD$434 millones.

=Segun el Centro Internacional de Agricultura
Tropical - CIAT -, para 2015 el 92% de alianzas
estaban en operacidn.

=Se ha considerado uno de los modelos mas
eficaces en el proceso de vinculacion de
pequeiios productores rurales en un modelo de
desarrollo organizativo y comercial, que garantiza
acceso a un mercado rentables, sostenible vy
competitivo a través de un aliado comercial.

CADESO SAS 11/05/18 (‘)
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
FAO - ONU

= Enfoque integral de desarrollo rural y lucha contra el
hambre y la pobreza.

= Programa ‘“‘Redes Locales de Integracién Productiva: La
Politica de Restitucion de Tierras Impulsando el Desarrollo
Territorial -RELIP-”, con Gobierno de Suecia,
MinAgricultura, URT y la FAO.

= Apoya a gobiernos para el desarrollo de capacidades;
promueve la asoclatividad como una estrategia
determinante para impulsar la eliminacion del hambre, la
inseguridad alimentaria y la pobreza rural.

= Posibilita actuacion colectiva para acceso a los recursos, a
los servicios, a las tecnologias y a los mercados, a partir
del desarrollo de capacidades individuales, sociales e
institucionales y de su participacion en la toma de
decisiones en los procesos del sistema agroalimentario.

CADESO SAS 17/05/18 %"
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APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
FAO -ONU

= Desarrolla un enfoque territorial y diferencial,
promoviendo el reconocimiento de las condiciones
particulares de los territorios y su capital social y
cultural.

= Entre 2010 y 2017 apoyo 256 organizaciones sociales y
productivas, integradas por 10.516 productores (un
43% son mujeres).

= Presencia en los departamentos de: Antioquia,
Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caqueta, Cauca, Chocé,
Coérdoba, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Magdalena,
meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, San
Andrés y Providencia, Sucre y Tolima.

CADESO SAS 11/05/18 (‘)



APRENDIZAJES EN ASOCIATIVIDAD -
FONDOS PRIVADOS

= Desarrollan apoyos puntuales, 1 a 1, bajo proyectos
especificos, los cuales estan apalancados en las
iniciativas individuales.

= No hay cifras exactas, porque los recursos no son
canalizados por una sola entidad C?r la informacién se
diluye en lazos de confidencialidad.

= Existen mas de 30.000 organizaciones y entidades
privadas de potenciales donantes, en diferentes areas,
privilegiando los temas de salud, educacidn, arte,
cultura y medio ambiente, con un alto componente
participativo y asociativo.

= Privilegian los sectores mas oprimidos como _las
minorias étnicas, grupos comunitarios rurales,
especialmente mas no exclusivamente.

CADESO SAS 17/05/18 %"
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PRIORIDADES

1. Fortalecimiento de proyectos existentes.
2. Energias alternativas.

3. Cambio climatico.

4. Nuevos proyectos.

5. Poblacion objeto (Minorias, especialmente).

Conmsorias ¥ Asescrias en
Deaarrolo Sosentie
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(...) Se estimulard una economia amigable con el
medio ambiente y se desarrollaran mercados
inclusivos para estas poblaciones vulnerables...

(Naciones Unidas, 2017)
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EL CAMBIO
PARADIGMA

La gestion de recursos se ha mantenido en campaias de
marketing social, colectas publicas o privadas, concursos, etc.

EXISTEN OPORTUNIDAES DE NEGOCIOS BASADAS EN NUEVAS
TENDENCIAS QUE ASEGURARAN LA INTEGRACION DEL
MODELO ASOCIATIVO EN EL PAIS

17/05/18
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ESQUEMA
INVERSION
Politicas

Publicas / Existen diversas

Cooperativas tendencias, pero
particularmente en
Colombia, a través de
la APC se ha

centralizado la ayuda

Estratégico con oficial para proyectos.
Fondos y APC

Relacionamiento

Rendicién de
Cuentas

Existen opciones de
cooperacion PRIVADA
y se cuenta igualmente
con Guias para la
gestion de recursos.

Generaciéon de Inversién en
Capacidades Proyectos de

Locales Alto Impacto Hay inciativas locales

en desarrollo y otras en
gestacién, que pueden
potencializarse.
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INVERSION SOCIAL Y
AMBIENTAL COMO EJE

1. Generacién de empleo en las diferentes
regiones del pais.

2. Inversion en programas para el bienestar de las
comunidades.

3. Crecimiento econdémico vy social para las
comunidades locales y grupos étnicos.

4. Inversion en infraestructura y conectividad de
las regiones.
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MINIMOS VITALES PARA UNA
GESTION EXITOSAEN LA
COOPERACION

COMPROMISO
GERENCIAL

« Politica Clara
* Recursos
* Apoyo

PERSONAL
IDONEO

* Capacitacion
* Experiencia
* Criterio

INTEGRACION
ESTATAL

* Cofinanciacién
» No dependencia
« Independencia

TRANSPARENCIA

* No promesas
* Ejecutar 100%

* Rendicién de
cuentas

VALIDACION
EXTERNA

« Tercero imparcial
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5. SERVICIOS

Gestion Interal en Desarrollo Sostenible
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Consultorias Y Asesorias en
Desarrollo Sostenible

Alvaro Sanchez Herrera - Gerente
e-mail: alsanchez2006 @gmail.com
Direccidn: Carrera 48 No. 93-61. Bogota, Colombia.
Teléfono: 57+ 3112340869
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Larry Medina Arturo Sanchez
larry.medina.m@gmail.com Universidades.ash@gmail.com
57+ 3188799712 57+ 320 8337221
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SERVICIOS

1. Capacitacion (Administrativa, social y ambiental).
2. Gestion de recursos.

3. Estructuracion de proyectos.

4. Gerencia de proyectos.

5. Interventoria y auditoria de proyectos.

6. Seguimiento y acompanamiento de proyectos.
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Gracias!!
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