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PARTICIPACION Y GESTION EN
LAS ORGANIZACIONES
DE ECONOMIA SOLIDARIA.
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PARTICIPACION Y AUTOGESTION

» Concepto: Las Organizaciones Soli-
darias son, por su naturaleza misma,
empresas de participacion. Un marco
conceptual que aporte a la compren-
sion de la participacion en las empre-
sas solidarias es un aspecto de vital
importancia, para su exito empresarial.
Son organizaciones con participacion,
bajo el sistemma de una persona, un
voto, donde el asociado (a) tiene la
misma capacidad de participar en la fi-
jacion de los objetivos de éstas, sin
consideracion a su clase social, patri-
monio, condicion fisica o moral. Las
personas tienen capacidad de partici-
par en el establecimiento de los objeti-
vos de la Sociedad. La participacion
tambien constituye un principio de
identidad: control democradtico de sus
miembros.

- La economia solidaria es, en realidad
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y en su prdctica, participacion. enla gene-
sis o creacion de lainstitucion, en el capital
necesario para la actividad economica de
ella. en la gestion administrativa, sea como
directivo o como simple asociado, en este
ultimo caso haciendo valer sus opiniones
en las asambleas, en las actividades
economicas de la empresa, sea como
trabajador, consumidor o usuario, en los
beneficios obtenidos gracias al esfuerzo
colectivo, en las actividades no economicas
de la Entidad: culturales, educativas,
deportivas, etc. en el movimiento al cual
debe estar vinculada la organizacion e
igualmente debe Participar en la solucion
de los problemas de su comunidad y de la
nacion.
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PARTICIPACION EN LOS ORGANISMOS DE DIRECCION,
ADMINISTRACION Y CONTROL SOCIAL DE LA ORGANIZACION

y

L

Se considera que en las empresas de economia solidaria las personas pueden
y deben participar de manera directa o indirecta, en los organismos de direc-

cion , administracion y control social.

A Participacion Directa: La modali-
dad directa es la expresion mads ge-
nuina de la participacion. En ella se
materializa la democracia; las perso-
nas pueden influir y ejercer poder en
las decisiones sin intermediario alguno.

B Participacion Indirecta: En la mo-
dalidad indirecta se recurre a la no-
minacion de representantes, que de
manera individual o colegiada, acce-
den a decisiones portando los intere-
ses del colectivo por el cual son nomi-
nados.

En este contexto adquiere especial
relevancia establecer un perfil psico-
social y técnico de los actores que ac-
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ceden a posiciones de dirigencia y au-
toridad, distinguiendo entre dirigentes
y profesionales, y observando la cali-
dad del liderazgo que ejercen en la
conduccion de la organizacion. Perti-
nente considerar la importancia que
las personas dan a su participacion
en las decisiones los asuntos de su
preferencia y como valoran sus opor-
tunidades para influir en las decisio-
nes. Es necesario que conozcan el
grado de complejidad tecnica, admi-
nistrativa y financiera en las que parti-
cipan para la adecuada administra-
cion y control de la organizacion.



PARTICIPACION EN EL CONTROL SOCIAL

- De conformidad con la expedicion del Decreto 962 de 2018, por el cual se adiciond el Decreto 1068 de 2015, se han esta-
blecido algunos requisitos relacionados con la eleccion, conformacion y funcionamiento de las juntas de vigilancia o comite
de control social, asi: Eleccion: Conforme a la normatividad vigente, para la postulacion de candidatos como miembros de
la jJunta de vigilancia o comite de control social, las organizaciones requerirdn que los aspirantes cuenten como minimo con
los siguientes requisitos, los cuales serad verificados por la junta de vigilancia saliente:

- Contar con calidades idoneas para la funcion de control  prohibiciones establecidas en la normatividad vigente y los
social y para actuar en representacion de todos los asociados.  estatutos para la junta de vigilancia o comite de control
social. Las organizaciones estableceran y formalizardan Ia

- Contar con capacidades y aptitudes personales, conoci- forma en que se realizard esta manifestacion expresa. Las
miento, integridad ética y destrezas idoneas para actuar  organizaciones fijaran el nivel de los requisitos antes sena-
como miembros. lados considerando sus caracteristicas y la complejidad de

sus operaciones. En todo caso, deberdan propender por la
- No haber sido sancionado disciplinaria o administrativa-  formacion y capacitacion de todos sus asociados, especial-

mente, o anteriormente removido del cargo de gerente, o mente en relacion con estos requisitos.
miembro del consejo de administracion o junta directiva de
una organizacion de economia solidaria, exclusivamente Q

por hechos atribuibles al candidato a miembro de junta de -
vigilancia o comite de control social y con ocasion del orde-

namiento de medidas de intervencion. ‘ n‘ )
\g - \_"

- Serd requisito de postulacion la manifestacion expresa
del candidato de conocer las funciones, los deberes y las

- Fuente Circular bdsica juridica Supersolidaria, titulo IV, Capitulo X




PARTICIPACION EN EL CONTROL SOCIAL

- Conformacion: La junta de vigilancia o comité de control para garantizar que esta participacion no afecte
social, debera contar con un numero impar de miembros  |la toma de decisiones por los miembros principa-
principales, y estara conformada por asociados que cum- les.
plan, en todo momento, los requisitos antes previstos.

- Los mecanismos de suministro de informacion al

- Funcionamiento de la Junta de Vigilancia o Comité de Con- ~ €ONS€O de administracion o junta directiva. En el
trol Social: se fijardn como minimo los siguientes requisitos: desarrollo de las sesiones de junta de vigilancia o

comite de control social se velara por su indepen-
- La composicién, nimero de miembros, periodo y procesos ~ dencia del consejo de administracion o junta di-

para la realizacion de reuniones. rectiva.

. Los mecanismos de rotacién o renovacion de miembros ~ ° L0S miembros de la junta de vigilancia o comite
que hayan sido dispuestos por la organizacién, si los hubiere. ~ de control social no podran usar o difundir en be-

neficio propio o ajeno, la informacion confidencial
- Las politicas de retribucion, atencién de gastos y destina- ¢ la que tengan acceso. Para el efecto, las organi-
cidn de presupuesto para la induccién, capacitacion y eva- ~ £9¢lones fijaran requisitos de confidencialidad y
luacion de las operaciones de la junta de vigilancia o comite ~ revelacion de la informacion.

de control social, en caso que en los estatutos sociales se

haya autorizado el pago de estos conceptos. - La junta de vigilancia o comite de control social,
se reunira por lo menos con periodicidad trimes-

. Los criterios de participacion de los miembros suplentes,  tral. © extraordinariamente cuando los hechos o
que en todo caso estardn apropiadamente delimitados circunstancias lo exijan.

- Fuente Circular bdsica juridica Supersolidaria, titulo IV, Capitulo X
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EL CONTROL SOCIAL DESDE ,
LA BASE SOCIAL DE LA ORGANIZACION

- "Las personas juridicas, sujetas a la
Ley 454 de 1998, Capitulo VII; estardn
sometidas al control social, interno y
técnico de sus miembros, mediante las
instancias que para el efecto se creen
dentro de la respectiva estructura ope-
rativa, siguiendo los ordenamientos dis-
puestos por la ley y los estatutos. "Para-
grafo. Para salvaguardar el principio de
la Autogestion, los asociados, durante el
proceso de eleccion de sus dignatarios,
procuraran establecer criterios que
tengan en cuenta la capacidad y las ap-
titudes personales, el conocimiento, in-
tegridad etica y la destreza de quienes
ejercen la representatividad. Las orga-
nizaciones de la Economia Solidaria, en
sus estatutos, establecerdn rigurosos

- Fuente Circular bdsica juridica Supersolidaria, titulo IV, Capitulo X

requisitos para el acceso a los organos
de administracion, y vigilancia.

- El control social debe reunir dos
caracteristicas fundamentales,
segun la norma transcrita: ser inter-
no y ser técnico.

@ Control social interno: Como se des-
prende del hecho de ser un control
ejercido por los propios asociados, se
trata de un control interno que no
puede delegarse en terceras personas,
sean estas ajenas a la organizacion
(por ejemplo, un auditor externo) o em-
pleados de la misma. Son los propios
asociados quienes, en desarrollo del
principio de autogestion, deben ejercer
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el control social de la organizacion de
economia solidaria correspondiente.

© Control social técnico: El control social
Interno, no obstante estar en manos de
los propios asociados, no puede ser un
control que no revista caracteristicas
técnicas. Por el contrario, debe tratarse
de un control idoneo, que sea eficiente y
eficaz para que los asociados puedan
supervisar cabalmente la gestion de la
organizacion solidaria.

- La nhorma es imperativa en cuanto a
que debe haber un control social en
toda organizacion de la economia soli-
daria, el cual debe ser interno y tecnico,
y estar a cargo de |os propios asociados.



PARTICIPACION PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA ORGANIZACION

- Aspectos centrales en la Participacion:

vV

La participacion es producto de accio-
nes de liderazgo ejercidas por autori-
dades que buscan construir y mante-
ner un sistema social en donde se
plasmen principios democrdticos vy
participativos. Esto supone que los li-
deres se inspiren en los principios vy
fines de la Economia Solidaria, que le
otorgue un valor a la participacion vy
que articule las relaciones humanas al
interior de la respectiva organizacion

- Fuente Circular bdsica juridica Supersolidaria, titulo IV, Capitulo X

vV

El sistema de participacion supone la
existencia de politicas que fomentan
de manera formal la participacion de
las personas, con una apertura a reco-
ger tambien iniciativas de participa-
cion informail.
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vV

Los procesos participativos estan su-
jetos a restricciones o limites. Entre
estos factores generalmente estan el
tamano de los grupos u organizacio-
nes, la competencia técnica de las
personads en el acceso a decisionesy el
papel que juega la motivacion en sis-
temas participativos.



PARTICIPACION PARA

EL FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION

- Importancia de la Participacion en el
fortalecimiento de la Organizacion: la
participacion es la manera de escuchar
y ser escuchados, de crear y mantener
relaciones interpersonales solidas y de
fortalecer la organizacion; es clave la
participacion tanto individual como co-
lectiva para el desarrollo exitoso de la
economia solidaria, cuyos valores
evocan la democratizacion de diferentes
procesos sociales donde se busca obje-
tivos que impactan a todos los asocia-
dos (as) de manera positiva.

« Asi, vemos que impulsar la participa-
cion de los asociados no sélo reafirmara
la identidad cooperativa y solidaria, ob-
servando la realizacion de sus principios
y valores., sino que tambien puede con-
tribuir a realizar dos desafios para las

organizaciones en |la actualidad: la in-
novacion y la formacion de nuevos li-
derazgos.

- En resumen, hablar de control demo-
cratico de los asociados es hablar de la
posibilidad de gobernar su propia em-
presa y desarrollar condiciones que
permitan una adecuada composicion
de los organos sociales asignando
funciones, responsabilidades, y conte-

nidos; de otra parte, permitiendo el fun-
cionamiento armonico y eficiente de la
entidad. El buen gobierno, en sintesis,
tienen un proposito: asegurar el cumpli-
miento de la propuesta de la organiza-
cion solidaria.

 La participacion econdmica: elementos
fundamentales para entender la necesi-
dad de cooperacion y la solidaridad son:

- En primer lugar hablar de participacion
econdmica en la organizacion, es enten-
der que es una empresa donde, a partir
del aporte econdmico, los individuos no
sOlo se hacen duenos y usuarios de su
empresa, sino que generan elementos
de solidaridad y ayuda mutua. La coo-
peracion no se circunscribe al asisten-
cialismo sino a la ayuda mutua como fi-



PARTICIPACION PARA

EL FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION
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losofia de gestion.

Entender este principio también es com-
prender que la empresa, no utiliza el ca-
pital como fin ultimo de su gestion, sino
como medio para generar ventajas y
construir oportunidades. Es a través de
la unidén de pequenas economias (los
asociados (as), como se generan venta-
jas que permiten la prestacion de servi-
cios y la generacion de rentabilidad eco-
ndmica y social. La participacion econo-

mica a partir de la solidaridad es la
que permite construir capital social
con base en aportes, capital que se
convierte en un respaldo para desa-
rrollar operaciones.

- Otro elemento de igual importancia
en el contexto de la participacion eco-
nomica, es el referido al no dnimo de
lucro de las organizaciones solidarias.
Si el interes final es el de servir, agru-
par esfuerzos, ser solidario y cooperar,
no debe existir en el capital un interes
distinto a su uso como medio y no
como fin. Sin embargo, es necesario
precisar que la expresion “sin dnimo de
lucro” en la gestion empresarial no se
refiere a la no obtencion de exceden-
tes (resultado de los ingresos de ope-
racion menos los costos y gastos). Por

el contrario, en todo ejercicio econémico,
maxime en una empresa dedicada a
prestar servicios, debe existir algun ex-
cedente que garantice la estabilidad
economica, el mejoramiento progresivo
de los servicios y la sostenibilidad de la
organizacion en el tiempo.

- No seria posible pensar una organiza-
cion exitosa que no pregone su modeloy
ventajas frente a su comunidad y que no
contribuya a movilizar personas, recur-
sos y esfuerzos hacia la consecucion del
bien comun. La educacion debe fortale-
cer laideay larealidad de que la organi-
zacion solidaria es un actor social efi-
ciente capaz de generar resultados po-
sitivos y que el bien comun, mas alla de
ser un elemento utdpico, es un hecho
concreto a partir de la gestion del
modelo empresarial solidario.



